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¢ Jméno
e Jsem rodic¢?
e Sladuji?

¢ Co ocekavam od dnesniho dne?
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Work-Life-Balance
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Vychozi podminky:
1) Programy pro sladovani prace a rodiny maji dostatecny prostor v ceské
legislativé;

2) Co zakonik prace vysledné nezakazuje, je povoleno;

3) Programy pro sladovani prace a rodiny jsou v duchu antidiskriminacnich
opatieni v CR;

4) poptavka pro moznostech sladit obé Zivotni role stoupd;

5) Zaméstnavatelé si zacinaji uvédomovat zmény na trhu prace — napf.
stoupajici vék;

6) Flexibilni rezimy jsou Castéji poZzadovany ;

Sladovdni osobniho a pracovniho Zivota uZ neni jen manaZerskou teorii — na stale vétsim poctu pracawst se stdvd realitou. Pro mé jako
pro é: le to 4, Ze firmy s: éde ji, Ze je pro né Vh yhodi kdyz é: ky vétsi flexibilitu v
organizaci jejich préce. A pro mé jako pro jednotlivce je to o sch si prdci tak, abych 2zvlddl i své povinnosti a
2d4jmy, které mam mimo svou prdci. Pokud jsou systémy umozriujici sladéni osobn/ho a pracovniho Zivota postaveny a predstaveny
struktumvanym zplsobem a pokud jsou dobfe Fizeny, vydéld na tom kaZdd strana. Dnesni pracovni trh je velmi konkurenéni. Pokud

Ié chtéji zauji a udrZet si é: musi udélat néco navic, aby byli atraktivni. A procesy nastavené na
sladovdni osobniho a pracovniho Zivota mohou Casto byt tou tfesnickou na dortu, jeZ upoutd zejména zaméstnance, ktefi se snaZi
Zziskat v Zivoté vétsi vyvdZenost. (Peter Ellwood, Chief Executive Officer, LloydsTSB)
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Silné stranky

* Loajalni zaméstnanci - zvyseni
vykonu

* Zvyseni kredibility firmy na trhu

* Snizeni nakladd na provoz v
pfipadé nékterych nastrojl

* Proaktivni podpora slad'ovani
osobniho a pracovniho Zivota —
v souladu s antidiskriminacni
legislativou

* Spolecensky odpovédné chovani

Ptilezitosti

* ZvySeni postaveni znacky na trhu a
jeji ceny mezi zakazniky a
zakaznicemi

* Profesionalizace vedeni lidi

* Flexibilita pracovnich podmin

Slabé stranky

¢ Nedostatecna vstupni analyza
moznosti

* Naroky na vedeni a organizaci
prace

* Mensi kontrola nez je obvyklé —
prechod na jiné uvazovani o praci

* Specifické vybaveni a naklady na
zabezpeceni dat

* Soustavné odbouravani predsudki
a stereotypll — ndroky na
vzdélavani

Hrozby

¢ Ukonéeni program( v dobach
nepfiznivého finan¢niho vyvoje

® Zaméstnavani na ,schwarz” systém
a z toho plynouci sankce

¢ Nepochopeni ze strany

APERIO

zaméstnancl

* Pravidla BZOP

o ElitaFskd zaleZitost — pouze pro
vybranou skupinu

 Levnéjsi pracovni sila a lidi z jiného
regionu
* Diverzifikace pracovnich tymt
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47% zaméstnavatelU tvrdi, Ze vnimaji rozdil ve vykonech zaméstnancl
pracujicich na flexibilnich Uvazcich (42% hodnoti produktivitu stejné) Prizkum
LMC

18% uchazecd hodnoti flexibilitu jako jedno z dllezitych kritérii (46% by tuto
moznost uvitala) Prdzkum LMC

78% firem vyuziva flexibilni pracovni Uvazky (60% typ zkraceného Uvazku)
Prizkum LMC

Firmy nesleduji poZadavky zaméstnancli a zaméstnankyn soustavné. Nejvice
firem pouZziva jednorazové dotaznikové Setteni. Prizkum Aperio

Firmy nejcastéji povoluji nebo nabizeji osobam pecujicim o osobu blizkou
(rodice) zkraceny pracovni Uvazek (29%), nasleduje umoznéni klouzavé
pracovni doby (22%) a na tfetim misté je jiny typ smlouvy (21%) a homeoffice
(21%). Prlizkum Aperio

37% firem zvaZuje zavedeni firemni skolky. Prizkum Aperio
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Co tim ziskam?

nizsi nemocnost

nizsi fluktuace

dobré jméno znacky — snizeni naklad(i na nabor novych lidi

oSetteni problému s navratem rodi¢l zpét do organizace

diverzitni tymy — vétsi potencial kreativity

Uspory v oblasti benefitl — jejich vhodnéjsi nastaveni

potencidl v ziskani novych zakaznik
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1— CASTECNY PRACOVNI UVAZEK

2 — SDILENi PRACE

3 — PRERUSENI PRACE

ZAMESTNANCI ZAMESTNAVATELE
VYHODY - umoZiuje lépe sladit praci s osobnim | - niZ8i personaini naklady - 1,2.3
Zivotem (napf. studiem, pééi o rodinu
atp.)-1,2,3 - pfi zvyiené nemocnosti miZe
napomoci k snadnéjdim nahradam na
- poskytuje vice volného éasu - 1,23 pracovnich sménach - 1,2
NEVYHODY | -niZ$imzda-1.23 - niZ8i loajalita a stabilita zaméstnancd

- po uréité obdobi Zadnd mzda - 3

- vylougeni z programi vzd&lavani,
rozvoje, zaméstnaneckych vyhod atd.
(uréenych pouze zaméstnanciim na piny
pracovni Uvazek) - 1,23

- zirata pracovnich dovednosti a
vypracované rutiny - 3

- sniZeni moZnosti na karérovy i
mzdovy rist -1.2.3

- pocit izolovanosti, nedostateéné
informovanosti - 1,2

-zejmena 1, event. 2.3

- vy3&i pofet zaméstnancl - zejména
2, event. 1,3

- moZné vyiii mzdové naklady (s
ohledem na firemni benefity) - zejména
2, event. 1

- komplikace organizaéniho charakteru
-1,23

- dofasna ztrata kvalifikovaného
zaméstnance, nuinost nahrady,
zapracovani - 3
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Jaké existuji flexibilni formy prace?

—
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‘ Prace v pracovnich skupinach ‘ ‘ Sdileni prace (ang. job-share) ‘
RUzné rozvrieni pracovni doby (ang. Zhustény pracovni tyden (ang.
APERIO
staggered hours) compressed work-weeks)

‘ Prace na CasteCny uvazek (ang. part-time work) H Klouzava pracovni doba (ang. flexitime) ‘

‘ Pracovni doba ptizplsobena skolnimu roku (ang. term-time working) ‘

Védecké volno (ang.
sabbatical)
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‘ Prace v pracovnich skupinach

APERIO

* Projektové fizeni * VyuZivaji prevazné velké firmy, kde resi zakazky
* Odpovédnost tymu typu auditnich firem nebo IT firem

* Flexibilita doby

* MoiZnost home office

* Moznost virtualnich tym

* R{zna vytizenost v ¢ase

* Potencial pro inovace

* Tym neni soucasti kazdodenniho Zivota ve firmé

* Musi byt nastavena kontrola vykonu

* Musi byt nastavena frekvence pravidelnych
setkani tym

* Nestabilita tymU
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Sdileni prace (ang. job-share)

APERIO

* VyuZivaji bank
* Funguje jako motivace pro y J y

\

mnoho lidi
* Pomaha udrZet rdznorodost na
pracovisti.
* ZvySuje moralku a
produktivitu.
* Ndroky na organizaci praci a sdileni informaci
* Ndaroky na preneseni zodpovédnosti
* Ndaroky na vytipovani osob schopnych pracovat v
tomto reZzimu
_ K¥; D) B oo mows, )
- o UM A ZAMESTNANOST www.esfr.cz
RGzné rozvrzeni pracovni doby (ang. Zhustény pracovni tyden (ang. APERIO
staggered hours) compressed work-weeks)

Klouzava pracovni doba (ang. flexitime)

Pracovni doba pfizplsobena skolnimu roku (ang. term-time working)

* Flexibilita
* Pravidelnost
* Nejcastéji vyuzivany ve firmach * Vyuzivaji mensi firmy v oblasti sluzeb

+ 7adné naklady spojené s realizaci
tohoto typu Uvazku

* Dodrzovani pravidelného harmonogramu
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Prace na CasteCny uvazek (ang. part-time work)
* Flexibilita * VyuZivano plosné, firmami neni tento typ
* Pravidelnost oblibeny
« DPP,DPC
* D43 se vyuzit pfi ¢astecném vypadku
vyroby
* Vyssi ndklady
* Potreba vice lidi v tymu
* Vétsina lidi odpracuje vice hodin, které
nedostane zaplaceno
+ Casto problém zvéteni Gvazku
K¥; D) B oo mows, )
- Bh UM A ZAMESTNANOST www.esfr.cz
Technologické reseni Projektové fizeni
Management pracovni dob Osvicené vedeni
& P v APERIO
Reporting, monitoring vykonu, kontrola Znalost lidi
Pravidelné hodnoceni Pravidelné schlzky

|
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Jak vyjednat flexibilni rezim

APERIO
* Podpora tymu
* Akceptace i ,nepfijemnych” pravuidel kontroly
* Vlastni navrh feseni — typ, ¢as, kontrola, zplisob prace
* Prevzeti odpovédnosti
» Délba roli

e Zastupitelnost
* Garance dostupnosti
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PFiklady z CR
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Kosyka s.r.o. (firma ocenéna v soutézi o ,Podnik podporujici rodinu®, 2007 — rodice, ktefi se staraji o
Skolni a pfedskolni déti maji moZnost pfichazet do prace o hodinu pozdéji, firma operativné zajistuje
moznost prace z domova napt. pfi onemocnéni ditéte.

V HVB Bank - mozZnost flexibilni pracovni doby. Tedy &ast pevnou (od 9 do 15 hodin), kdy je kazdy
zaméstnanec povinen byt na pracovisti, a ¢ast flexibilni (od 6 do 9 hodin a od 15 do 20 hodin), kterou
si zaméstnanec voli sdm. Zavedeni moznosti prace zdomova, tzv. home office

Ceska spofitelna flexibilni formy prace, volno pro otce (5 dni placeného volna po narozeni ditéte ¢i
adopci), prispévek na hlidani.

MPH Medical Devices s.r.o Moznost pracovat v jednosménném provozu, s libovolnym nastupem do
zaméstnani, s moznosti zkrdcené pracovni doby.

Komeréni banka zkraceny pracovni Uvazek, flexibilni rezimy, prace z domova (Home office/
homeworking), zvazuji otevieni firemni skolky.

Skupina RWE zkraceny pracovni Uvazek, flexibilni rezimy.
DM drogerie markt s.r.o. - zkrdceny pracovni Uvazek.

1BM CR - zkraceny pracovni tvazek, flexibilni rezimy, prace z domova (Home office/ homeworking)
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Pfiklady ze zahranici
APERIO

*  Posten organizace s nejvétsim poétem zaméstnanych ve Svédsku (30 000 lidi) - "Nase legislativa
nedovoluje Zédnému zaméstnavateli diskriminovat zaméstnané béhem rodicovské dovolené nebo po
ndvratu do prdce. ... Tento zdkon byl pfijat prdvé proto, Ze v minulosti se na rodice zapominalo nebo
byli dokonce néjak ‘potrestdni’ za to, Ze zistali doma s détmi.,, Kvoty, otcovskd dovolend, flexibilni
rezimy

* Financial Supervisory Authority flexibilni pracovni rezimy, ¢aste¢né avazky "Chceme vdm umoznit,
abyste vidéli vase déti vyristat. Neocekdvdme, Ze budete pracovat 60 hodin tydné.,

* Sveriges Riksbank flexibilni pracovni rezimy, ¢aste¢né tvazky, prace z domova, firemni $kolka

Atd...
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Dékuji za pozornost ©

Jmenuji se Petra Kubalkova a jsem
-Lektorka
« Genderovad auditorka
-petra.kubalkova@aperio.cz
*WWWw.aperio.cz
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